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Downtown Ghost Signs 
 

 

�ůů�ŽǀĞƌ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϴϬϬƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�
ϭϵϬϬƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ďŽůĚ͕�ĐŽůŽƌĨƵů�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘  ^ŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŚĂŶĚ-ƉĂŝŶƚĞĚ�ƐŝŐŶƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ �'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�ďĞĐĂŵĞ�
ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĂƐ�ǌŽŶŝŶŐ�ůĂǁƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘   
 

�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ�ŚĂƐ�ĨĂĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�
ĂĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞'ŚŽƐƚ�^ŝŐŶƐ͘͟� 
DĂŶǇ ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ƌĞĂĚ�ƚŽĚĂǇ͘  KŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŐŚŽƐƚ�ƐŝŐŶƐ�ŚĂǀĞ�
ĞŶĚƵƌĞĚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Žŝů-ďĂƐĞĚ�ƉĂŝŶƚ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ůĞĂĚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌŵĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘  /ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƐŽŵĞ�
ŐŚŽƐƚ�ƐŝŐŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŽǀĞƌ-ƉĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂĚ͘   
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐƚĂďŝůŝǌŝŶŐ�ŐŚŽƐƚ�
ƐŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŵŽƐƚ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽůŽƌƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 
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ϮϲϵϬ�^ƚƌĂƞŽƌĚ�ZŽĂĚ 
�ĞůĂǁĂƌĞ͕�KŚŝŽ�ϰϯϬϭϱ 

ǁǁǁ͘ĚĞůĂǁĂƌĞŽŚŝŽŚŝƐƚŽƌǇ͘ŽƌŐ 
ϳϰϬ-ϯϲϵ-ϯϴϯϭ� 

 

dŚŝƐ�ƐĞůĨ-ŐƵŝĚĞĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞůĂǁĂƌĞ��ŽƵŶƚǇ���������

,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ���������������������������������������������������������������������������������������
 

������������������������������������������������Ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ 

��-�<ŽŶũŽůĂ�WĂƚĞŶƚ�
DĞĚŝĐŝŶĞ 
ϭ�E͘�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͘�–�
ƐŽƵƚŚ�ĨĂĐŝŶŐ�ǁĂůů 
 

dŚŝƐ�ŐŚŽƐƚ�ƐŝŐŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĐĐŽ�ĨŽƌ�
ǇĞĂƌƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌͲ
ǁĞŶƚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘ 
 

<ŽŶũŽůĂ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽŶŝĐ͕�Žƌ�
ƉĂƚĞŶƚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ŵĂĚĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵĞĚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŝŶĚŝŐĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ƌŚĞƵŵĂƟƐŵ͘��dŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ͘��
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�
ĐŽŶĐŽĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌďƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚ�
ĂůĐŽŚŽů�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽůĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ͘��<ŽŶũŽůĂ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�DŽƐďǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕��ŝŶĐŝŶŶĂƟ͕�KŚŝŽ͘�� 
;ͬĐŝŶĐŝŶŶĂƟŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ĐŽŵ͙ͬ'ŝůďĞƌƚ�DŽƐďǇ͕�dŚĞ�
͞<ŽŶũŽůĂ�<ŝŶŐ͕͟�tĂƐ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ͛Ɛ�KƚŚĞƌ�WƌŽŚŝďŝͲ
ƟŽŶ�DŝůůŝŽŶĂŝƌĞ͘Ϳ 

 

:ŽǇŶĞƌ͛Ɛ��ƌƵŐ�^ƚŽƌĞ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ďǇ�ϭϴϴϬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ͘�<ŝŶƐĞǇ͛Ɛ�
�ƌƵŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ͕�ƚŚĞŶ��Ğů�Zy�
WŚĂƌŵĂĐǇ�ƵŶƟů�ϭϵϵϭ͘ 
� 
�ĂƌůĞǇ�,ŽƉƐƚĞƌƐ�ŝƐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ͘������ 
 
 
^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ĐŝƚǇ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ͖�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

<ŽŶũŽůĂ�ŐŚŽƐƚ�ƐŝŐŶ�-�ϮϬϭϴ 
WŚŽƚŽ�ďǇ�<ƌŝƐ�,ǇůĂŶĚ�<Žůď 

DŽƐďǇ͛Ɛ�ŚƵŐĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ƐŝŐŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�
ŽĨ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�DĂŝŶ�ŝŶ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ 

 

&�-��ĞĞ�,ŝǀĞ� 
ϰ�E͘�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͘��
ƐŽƵƚŚ�ĨĂĐŝŶŐ�ǁĂůů 
 

dŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ��ƐŽƵƚŚ-
ĨĂĐŝŶŐ�ǁĂůů�ŚĂĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐŝŐŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘���
͞�ĞĞ�,ŝǀĞ͟�ƐƟůů�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ƚŽĚĂǇ͕�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƐƚŽƌĞ�ĚĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϴϵϬƐ͘ 

dŚĞ�͞�ĞĞ�,ŝǀĞ͟�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝůůŝŶĞƌǇͬ
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƐƚŽƌĞ�ďĞŐƵŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ďǇ�DŽƌƌŝƐ��͘�:ĂĐŽďƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϭϴϵϬ͘���Ǉ�ϭϴϵϵ͕�Dƌ͘�
:ĂĐŽďƐ�ǁĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�
�ŝƚǇ͕�ĂŶĚ�DŽĞ�>͘�tŽůī�ƌĂŶ�ƚŚĞ�
�ĞĞ�,ŝǀĞ͘���Ǉ�ϭϵϬϬ�Dƌ͘�tŽůī�
ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ��ĞĞ�,ŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�^ĂŶĚƵƐŬǇ�
ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�;ϰϯ�EŽƌƚŚ�
^ĂŶĚƵƐŬǇͿ͘����ϭϵϬϴ�ĂĚǀĞƌƟƐĞͲ

ŵĞŶƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�D͘>͘�tŽůī͛Ɛ��ĞĞ�,ŝǀĞ�ŝƐ�͞ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŶĞǀĞƌ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚƐ͘͟�/Ŷ�ϭϵϬϭ͕�ϰ�EŽƌƚŚ�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͘�ǁĂƐ�
ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞/ŶƚĞƌ-hƌďĂŶ��ĂĨĠ͘͟��Ϯ�EŽƌƚŚ�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͘�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƵƌďĂŶ�ZĂŝůǁĂǇ�^ƚĂƟŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�ϭϵϬϬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ϭϵϯϬƐ͘��/ƚ�ƚŚĞŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�>-<�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͘ 
 

��ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ů�ĞƌĂ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ŐŚŽƐƚ�ƐŝŐŶ�
ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞�ŚĞǁ�,ŽŶĞƐƚ�^ĐƌĂƉ͕͟�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƫŶŐƐ�ůĞŌ�
ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ�Žƌ�ĐŝŐĂƌƐ͘��^ĐƌĂƉƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�͞,ŽŶĞƐƚ�^ĐƌĂƉ͕͟�͞ZĞĚŵĂŶ͕͟�͞DĂŝů�WŽƵĐŚ͟�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŚĞǁŝŶŐ�ƚŽďĂĐĐŽ�ůĂďĞůƐ͘� 
 

KŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĨĂĕĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ-
ƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ϱ��ĂƐƚ�tŝůůŝĂŵ�^ƚ͕͘�
ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ďƌŝĐŬ�ĚĞͲ
ƚĂŝůŝŶŐ͕�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞�ĞĞ�
,ŝǀĞ͘͟ �dŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ϰ�EŽƌƚŚ�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͕͘�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
�ĞĞ�,ŝǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƐƚŽƌĞ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϴϬϬƐ͘ �dŚĞ�'ƌĞĞŶ�
�ŽŽƌ�^ĂůŽŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽĐĂƚͲ
ĞĚ�Ăƚ�ϰ�EŽƌƚŚ�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͘ 

�ĞĞ�,ŝǀĞ�ͬ�DĂŝů�WŽƵĐŚ�ŐŚŽƐƚ�ƐŝŐŶ�–�ϮϬϭϱ 
WŚŽƚŽ�ďǇ�<ƌŝƐ�,ǇůĂŶĚ�<Žůď 

�ĞĞ�,ŝǀĞ�-�ϮϬϭϱ 
ϱ��͘�tŝůůŝĂŵ�^ƚ͘–�^ŽƵƚŚ�ĨĂĐŝŶŐ�ǁĂůů� 

WŚŽƚŽ�ďǇ�<ƌŝƐ�,ǇůĂŶĚ�<Žůď 

 

͞�ŚĞǁ�,ŽŶĞƐƚ�^ĐƌĂƉ͟�-�ĐŝƌĐĂ�ϭϵϭϬ-ϭϵϮϬ 
�ĞůĂǁĂƌĞ��ŽƵŶƚǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ� 

'��-�'ĞŶƵŝŶĞ��Ƶůů��ƵƌŚĂŵ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tŽƌůĚ�;�Ƶůů��ƵƌŚĂŵ�dŽďĂĐĐŽͿ 
ϵ��͘�tŝůůŝĂŵ�–�ǁĞƐƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ǁĂůů 
 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ůŝŬĞůǇ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƐŝŐŶƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ǁĂůů͘���ĞƐŝĚĞ�
͞'ĞŶƵŝŶĞ��Ƶůů�
�ƵƌŚĂŵ͕͟�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�͞�ŽĐĂ��ŽůĂ͟�
ĂŶĚ�͞^ŽůĚ��ǀĞƌǇͲ
ǁŚĞƌĞ�ϱΪ͘͟� 
 

�Ƶůů��ƵƌŚĂŵ�ƚŽďĂĐĐŽ�ǁĂƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�t͘�d͘��ůĂĐŬͲ
ǁĞůů�ĂŶĚ��ŽŵͲ
ƉĂŶǇ�ŝŶ�
�ƵƌŚĂŵ͕�EŽƌƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ͘��
�ůĂĐŬǁĞůů�ǁĂƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�
ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��

dŚĞŝƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϴϳϬƐ͕�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�
ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�
ďŝůůďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�;tŝŬŝƉĞĚŝĂͿ͘ 
 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐŝƚǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ�Ăƚ��ϵ�
�ĂƐƚ�tŝůůŝĂŵ�^ƚ͘�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
�ĞůĂǁĂƌĞ�,ĞƌĂůĚ�ŶĞǁƐƉĂͲ
ƉĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϭϴϵϬ�ƚŽ�ϭϵϬϬ�Žƌ�ƐŽ͘�&ƌŽŵ�
ϭϵϯϬ�ƵŶƟů�ƌŽƵŐŚůǇ�ϮϬϬϬ͕��
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�WƌŝŶƚ�^ŚŽƉ�
ŵĂĚĞ�ŝƚƐ�ŚŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘��dŽͲ
ĚĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��Ƶƚ�
�ĂƌďĞƌ�^ŚŽƉ͘ 

�Ƶůů��ƵƌŚĂŵ�ŐŚŽƐƚ�ƐŝŐŶ�-�ϮϬϭϴ 
WŚŽƚŽ�ďǇ�<ƌŝƐ�,ǇůĂŶĚ�<Žůď 

͞^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟�ŐŚŽƐƚ�ƐŝŐŶ��������� 
ĐŝƌĐĂ�ϭϵϬϬ�����������������������������������������������������������������

�ĞůĂǁĂƌĞ��ŽƵŶƚǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ� 

 

͞�Ƶůů͟��ƵƌŚĂŵ�ƚŽďĂĐĐŽ�ĂĚ����������������
;ǀĂƌŝŽƵƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŽƵƌĐĞƐͿ 

 



���-�<ƵƌƌůĞǇ͛Ɛ�^ĂůŽŽŶ͗��ŚĂƐĞƌƐ�-�
�ĂƌůĞǇ�DĂůƚ�-�tŚŝƐŬŝĞƐ 
ϵ�E͘�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͘–�ŶŽƌƚŚ�ĨĂĐŝŶŐ�ǁĂůů�;ŐĞƚ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ůŽŽŬ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘Ϳ 

 

<ƵƌƌůĞǇ͛Ɛ�^ĂůŽŽŶ�ŐŚŽƐƚ�ƐŝŐŶ�–�ϮϬϭϱ 
WŚŽƚŽ�ďǇ�<ƌŝƐ�,ǇůĂŶĚ�<Žůď 

 

sŝĐƚŽƌ��͘�<ƵƌƌůĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�Ă�ƐĂůŽŽŶ�ĂŶĚ�
ƉŽŽů�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ϵ�EŽƌƚŚ�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͘�
ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�ϭϴϵϳ�ƚŽ�ϭϵϬϬ͘��͞EŝĐŚŽůƐ�Θ�
�ƌŝŶĞƌ͟�ƌĂŶ�Ă�ƐĂůŽŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭϵϬϭ�ƚŽ�ϭϵϭϬ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�Ă�ĐĂĨĠ͘ 
 

�ĂƌůǇ�ĐŝƚǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�͞&͘�
<ƵƌƌůĞǇ͟�ŚĂĚ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ăƚ�Ϯϭ��ĂƐƚ�
tŝŶƚĞƌ�^ƚ͘�ŝŶ�ϭϴϴϬ͘��͞<ƵƌƌůĞǇ�Θ�^ŽŶ�
^ĂůŽŽŶ�;&ƌĞĚ�<ƵƌƌůĞǇ�ĂŶĚ��͘>͘�<ƵƌƌůĞǇͿ͟�
ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϯ�EŽƌƚŚ�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͘�
ĨƌŽŵ�ϭϴϴϴ�ƚŽ�ϭϴϵϰ͘� 

���-�^ƚƌŽŚŵ�DĞĂƚ 
ϭϮ�t͘�tŝŶƚĞƌ�^ƚ͘�–�ĞĂƐƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ǁĂůů 

 
 
 
 
 
 
 
 

��������� 
 
 
�������������������������������� 
 
���������������������������^ƚƌŽŚŵ�DĞĂƚ�ŐŚŽƐƚ�ƐŝŐŶ�-�ϮϬϭϱ 
������������������������������WŚŽƚŽ�ďǇ�<ƌŝƐ�,ǇůĂŶĚ�<Žůď 
 

^ƚƌŽŚŵ�DĞĂƚ�DĂƌŬĞƚ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ϭϮ�tĞƐƚ�tŝŶͲ
ƚĞƌ�^ƚ͘�ĨƌŽŵ�ϭϵϬϴ�ƚŽ�ϭϵϲϲ͘���ƵŶ͛Ɛ��ĂŬĞƌǇ�ĂŶĚ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ϭϬ�tĞƐƚ��tŝŶƚĞƌ�^ƚ͘�ĨƌŽŵ�
ϭϴϴϵ�ƚŽ�ϮϬϬϮ͕�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ϭϮ�tĞƐƚ�tŝŶƚĞƌ�
^ƚ͘�ĂŌĞƌ�Ă�ĮƌĞ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͘ 

 
 

�����������^ƚƌŽŚŵ�DĞĂƚ�DĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ 
�����������ĞůĂǁĂƌĞ��ŽƵŶƚǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ� 

 

�ŚĂƌůĞƐ�,͘��ŽĚƵƌƚŚĂ͕�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϭϴϰϰ͕��ĞƌŬƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ͕�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ��ĞůĂǁĂƌĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϴϳϬƐ͕�ĮƌƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ͕�
ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�;'ĂǌĞƩĞ ŽďŝƚƵĂƌǇ͖ ĂŶĐŝĞŶƞĂĐĞƐ͘ĐŽŵͿ͘  
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŽŶ�EŽƌƚŚ�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
ϱϳ�Ъ�EŽƌƚŚ�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͘�ďǇ�ϭϴϵϳ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŝƚǇ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚŽƌŝĞƐ͘   
 

Dƌ͘��ŽĚƵƌƚŚĂ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�
ůĂƚĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĂŶ�͞�ŽĚƵƌƚŚĂ�^ƚƵĚŝŽ͟�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƵŶƟů�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϵϯϬ͕�ƚŚĞŶ�Ăƚ�Ϯϯ�tĞƐƚ�tŝŶƚĞƌ�^ƚ͘�ƵŶƟů�ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�ϭϵϲϬ͘ �^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ĐŝƚǇ�ĚŝƌĞĐƚŽͲ
ƌŝĞƐ͘� �ŚĂƌůĞƐ��ŽĚƵƌƚŚĂ�ƵƐĞĚ�ŚŝƐ�ĨƵůů�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ǁŚĞŶ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝŬĞƌ�͞�Ž��ƵƌƚŚĂ͟�ƚŽ�ůĂďĞů�ŚŝƐ�
ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ͘���ƌĞĂƟǀĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ăƚ�ϱϳ�EŽƌƚŚ�
^ĂŶĚƵƐŬǇ͘ 

���-��ŽĚƵƌƚŚĂ��ƌƚ�^ƚƵĚŝŽƐ 
ϱϳЪ�E͘�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͘�–�ƐŽƵƚŚ�ĨĂĐͲ
ŝŶŐ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞĞǀĞƐ��ůŽĐŬ 

 
�ŽĚƵƌƚŚĂ�ŐŚŽƐƚ�ƐŝŐŶ�-�ϮϬϭϱ 
WŚŽƚŽ�ďǇ�<ƌŝƐ�,ǇůĂŶĚ�<Žůď 

�ŽĚƵƌƚŚĂ�ĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŽƌƐĞ-ĂŶĚ-
ďƵŐŐǇ�ĚĂǇƐ͘�WŽƐƚĐĂƌĚ�ŝƐ�ůĂďĞůĞĚ��

͞^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚƌĞĞƚ͕���ĞůĂǁĂƌĞ͕�KŚŝŽ͟� 

��-�tĂƐŚďƵƌŶ�Θ��ƌŽƐďǇ͛Ɛ�'ŽůĚ�DĞĚĂů�
&ůŽƵƌ 
ϱ�E͘�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͘�–�ƐŽƵƚŚ�ĨĂĐŝŶŐ�ǁĂůů 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'ŽůĚ�DĞĚĂů�ŐŚŽƐƚ�ƐŝŐŶ�–�ϮϬϭϱ 
WŚŽƚŽ�ďǇ�<ƌŝƐ�,ǇůĂŶĚ�<Žůď 

 

dŚĞ�'ŽůĚ�DĞĚĂů�ŇŽƵƌ�ďƌĂŶĚ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�
ĂŌĞƌ�ϭϴϴϬ�ǁŚĞŶ�tĂƐŚďƵƌŶ-�ƌŽƐďǇ��ŽŵƉĂͲ
ŶǇ�ǁŽŶ�ŐŽůĚ͕�ƐŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŽŶǌĞ�ŵĞĚĂůƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DŝůůĞƌƐ͛�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ��ŝŶͲ
ĐŝŶŶĂƟ͘��'ĞŶĞƌĂů�DŝůůƐ͕�/ŶĐ͘�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�
'ŽůĚ�DĞĚĂů�ďƌĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϮϴ�ǁŚĞŶ�tĂƐŚďƵƌŶ
-�ƌŽƐďǇ�ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ��Ϯϴ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝůůƐ͘��;ǁŝŬŝͬ
'ĞŶĞƌĂůͺDŝůůƐͿ͘� 
 

ϱ�EŽƌƚŚ�^ĂŶĚƵƐŬǇ�
^ƚ͘�ǁĂƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
sĂƚƐƵƌĞƐ͛��ĂŶĚǇ�
^ƚŽƌĞ͕�ĨƌŽŵ�ϭϵϬϴ�
ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϭϵϯϬ�
;ůĂƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�EĞĐƚĂƌ��ĂŶĚǇůĂŶĚ�Ăƚ�Ϯϯ�
EŽƌƚŚ�^ĂŶĚƵƐŬǇ�^ƚ͘��/ƐĂůǇ͛Ɛ��ĂŝƌǇ�^ƚŽƌĞ�ǁĂƐ�
ŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ�ƚŽ�ϭϵϲϯ͕�ƚŚĞŶ��ůĂĐŬͲ
ďƵƌŶ͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ�tĞĂƌ�ϭϵϲϰ-ϭϵϴϰ�;ĐŝƚǇ�ĚŝƌĞĐƚŽͲ
ƌŝĞƐͿ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�^ŽŶ�ŽĨ�
dŚƵƌŵĂŶ͛Ɛ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘� 

'ŽůĚ�DĞĚĂů�ŐŚŽƐƚ�ƐŝŐŶ�-�ƉŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ĐŽŵ 


